TRANSPORTE, EL VERDADERO RETO
EN LATINOAMERICA Y COLOMBIA

cosTos LogisTicos (PP

Los costos logisticos en LATAM son mas altos que en paises desarrollados, y Colombia no es la excepcion.

QiSintec

En Latinoamérica los costos logisticos en proporcion a las ventas En Colombia, las empresas pequenias gastan 25% mas que
superan a la proporcion de paises europeos y Estados Unidos. las empresas grandes en logistica.
PORCION DEL COSTO LOGISTICO / VENTAS COSIO LOGISTICO / VENTAS
COLOMBIA VS. LATAM Y OTROS EN 2015* TAMANO DE EMPRESA EN 2015
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Pequefia empresa 5 - 50 MM USD en ventas anuales
Mediana empresa 50 - 200 MM USD en ventas anuales
Gran empresa > 200 MM USD en ventas anuales

* Colombia se encuentra por encima del costo logistico de LATAM.

- Aunque las condiciones geogréficas y tecnoldgicas no son las mismas, existe gran oportunidad para disminuir costos logisticos en varios paises
de LATAM y sobre todo en Colombia.

« Por lo general, las grandes empresas logran disminuir la proporcion de costo logistico / ventas derivado de sinergias que pueden lograr por
volimenes altos y por otro lado, derivado de que por lo general su grado de adopcion tecnoldgica para la planeacion, optimizacion y
administracion del tranSporte €S mayor. *Fuente: Encuesta Nacional de Logistica (2015)

En general en Colombia, en la mayoria de industrias desde hace varios aiios el
porcentaje del costo logistico sobre ventas ha venido en aumento
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El costo logistico en las diferentes
industrias ha venido en aumento en los
Ultimos  afios; existe oportunidad de 20.0%
hacer mas eficientes las operaciones y
bajar este costo.

*Fuente: EMIS. Calculo realizado basado en datos de 5 empresas 10.0%
principales de cada sector.
*Periodo 2013 se obtuvo de diferentes fuentes
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Dentro del costo logistico, el rubro de transporte, representa el mayor costo...

Existen estudios que ratifican que el impacto del costo
logistico esta entre el 10% y 20% del precio de venta

del producto. . . . —
P Esta tendencia no solo es a nivel mundial sino que es

El transporte local, sumado al internacional puede una tendencia marcada en LATAM.
llegar a constituir entre 40% y 60% del costo logistico ) )
dependiendo del sector.* DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION DE COSTO LOGISTICO
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El costo de transporte es el costo mas importante ya que PERU 361%  EE

representa al menos una tercera parte de los costos
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logisticos.

*“*Fuente: Chile: DISENO DE UNA RED DE CENTROS DE DISTRIBUCION PARA UNA CADENA DE _!3_ TRANSPORTE ﬂk‘; ALMAGENAMIENTO 0TROS
SUERMERCADOS (2013) I Colombia: ENCUESTA NACIONAL DE LOGISTICA (2015) || México: AGENDA
DE COMPETITIVIDAD EN LOGISTICA 2008-2012 Il Pert: El mercado de operaciones logisticas en Perd.

En Colombia, los componentes logisticos han mantenido su participacion respecto al total
COMPONENTES DEL COSTO 60% 2% W200s 2015
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*Fuente: Encuesta Nacional de Logistica (2015)

El_ TRANSPO RTE El transporte terrestre representa el 74% del transporte utilizado para
trasladar mercancias a nivel mundial y es un mercado que muestra
TERRESTRE un crecimiento anual consistente y alto.

CRECIMIENTO ANUAL DEL TRANSPORTE TERRESTRE A NIVEL MUNDIAL A 2016
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En América Latina, el transporte terrestre es el mas importante comparado con otros medios de transporte

Representa entre 60% y 90% de toneladas transportadas para varios paises de Latinoamérica. En el caso de Estados Unidos y Canada la
participacion de este medio transporte es menor.
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*Las toneladas transportadas en tren dentro de Colombia se deben al sector _!A; TERRESTRE a FERROVIARIO MARITIMO OTROS
minero al norte del pais, que representa mas del 99.5% del total.

Es evidente que en Colombia, el costo por caja
fisica transportada (USD) via terrestre es uno de

los mas altos de Latinoamérica DISTRIBUCION
SECUNDARIA

*Fuente: Benchmark de anlisis Sintec en la industria de consumo masivo (2014)

TRANSPORTE
PRIMARIO

COLOMBIA MEXICO BRASIL ARGENTINA
Y el panorama en Colombia, ;como se ve? ;queé retos y oportunidades hay?
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Lo que mas impacto tiene sobre el desempeno logistico de Colombia son

Colombia es el pais dentro de LATAM que mas esta invirtiendo aduanas e infraestructura. Es comdn encontrar que Colombia tiene al menos
para mejorar la competitividad logistica. 3 décadas de retraso en infraestructura respecto a otros paises de la region.
TASA DE INVERSION T1 2015 (% DEL PIB)* COMPONENTES LPI EN COLOMBIA
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*Fuente: Encuesta Nacional de Logistica (2015)



La infraestructura logistica, gestion de aduanas y gestion empresarial tienen
barreras que implican el mayor reto para la logistica colombiana

Hay datos que son preocupantes para infraestructura y para gestion aduanera que deben mejorarse para incrementar el desempenio logistico del pais:

INFRAESTRUCTURA

La velocidad promedio en Colombia se encuentra en el nivel
mas bajo dentro de la region de LATAM.

Los tiempos de las autoridades para revision de mercancia

son los mas altos de la region

VELOCIDAD PROMEDIO TRANSPORTE TERRESTRE*

100

VELOCIDAD PROMEDIO (KM/H)

en todo el pais aun cuando lo recomendable es tener 3,400 km
de vias de este tipo para el territorio colombiano.**
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Antes del afio 2011 se tenia menos de 750 km de doble calzada

*Fuente: Google Maps, caluclado por Sintec para vehiculos particulares. Para un camion cargado se

estima que la velocidad se reducira entre 25% y 30%

**Fuente: Portafolio.co. Radiograffa de un atraso que frena a Colombia. [En Linea]
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¢En sus empresas estan haciendo algo para contrarrestar esta dificultad?
¢En sus empresas estan preparados para generar una ventaja competitiva en este sentido?

RETOS A &N
FUTURO

ESTRUCTURA COSTO DE UN CAMION
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GASOLINA

29%

RENTA Y
COMPRA
VEHICULO

Altos Costos
Gasolina

La industria del transporte terrestre se ha visto beneficiada en diferentes aspectos: desde la mejora y crecimiento
de las tecnologias de informacion, como el uso generalizado de GPS a través de los teléfonos celulares, asi como
de mejores herramientas que apoyan la planeacion, optimizacion y administracion del transporte. Los retos futuros
mas importantes para la industria del transporte terrestre en Latinoamérica se muestran a continuacion.

EMISION CO2 (GRAMOS POR TON-KM)

Envejecimiento 140
conductores y retiros 120
Poco reclutamiento 1g8
Mayor atencion calidad 60
de vida 40
Globalizacion del mercado 20

laboral *

« Reduccion utilizacion de
vehiculos

* Disminucion eficiencia
combustible

* Costos complejos de operacion

* Retrasos en entregas

* |neficiencia en ocupacion y ruteo
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TENDENCIAS & NUEVAS
TECNOLOGIAS

Durante los préximos afios algunos factores de
crecimiento y retos tendran mayor impacto para
la industria del transporte terrestre. Uno de los
retos mas importantes sera utilizar alternativas
de combustible diferentes a la gasolina y
disminuir el impacto en el medio ambiente
transportando mas toneladas de las que
actualmente se trasladas por este medio.

lllQ

Todos los puntos anteriores nos obligan a repensar en el
modelo de administracion de transporte que actualmente
tenemos, ya que el panorama en el corto mediano plazo se
visualiza mas complejo.

¢Qué estan haciendo en su organizacion para
prepararse para estas dificultades?

¢Su organizacion cuenta con herramientas
tecnoldgicas robustas que faciliten enfrentar
en una mejor posicion esta complejidad?




LO Q U E H AC E Evidentemente, la logistica puede ser un factor determinante tanto en costos como en servicio. Dado lo anterior es fundamental lograr
la mayor eficiencia en términos logisticos, donde el principal factor de gasto es el transporte, por lo que se vuelve indispensable

S I N T E c optimizar, ya sea la flota propia o la contratacion de flota tercera.
LO QUE SINTEC TIENE PARA SU EMPRESA

Precio

REVENUE MANAGEMENT
Tiempo de entrega ;
REDES DE DISTRIBUCION
LO QUE EL @ Tecnologia
CLIENTE 8 GESTION DE TRANSPORTE TMS
DEMANDA
Servicio ORDER-TO-CASH / GO-TO-MARKET
m LA e 1) ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO
Ubicaci .
Estl::;(égirt‘:zz REDES DE DISTRIBUCION
Utilizacion de A A
LO QUE EL P PLANEACION/PROGRAMACION DE TRANSPORTE
TRANSPORTISTA
QUIERE @ _ - GESTION DE TRANSPORTE TMS
Nivel de Ocupacion
REDES DE DISTRIBUCION

Ruteo Eficiente

En SINTEC hemos apoyado a empresas a optimizar tanto su flota propia como la contratacion de flota tercerizada en paises
como México, Colombia y Chile con una o varias de nuestras soluciones. Somos lideres en el mercado de Latinoamérica en
temas logisticos asi como en la implementacion de soluciones TMS.
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PROVEEDOR PLANTA T CEDIS T2 / FLOTA CLIENTES
SUMINISTRO E COMERCIAL
- Definicion e implementacion de la estrategia de suministro. - Disefio e implementacion de estrategia y proceso comercial.
« Disefo de la cadena de suministro. « Disefio e implementacion de la estructura comercial.
- Desarrollo de una modelo de gestion para los segmentos. - Disefio e implementacion del modelo Go To Market a partir
- Redisefio de procesos S&OP, planeacion de inventarios, de adquisicion de una empresa y para canales tradicionales
abasto de materias primas y transporte. y modernos.
- Redisefio de la oferta de servicio. « Segmentacion de clientes y propuesta de valor diferenciada.

- Redisefio e implementacion de procesos de orden a entrega (OaE)

« Implementacion de sistemas avanzados de planeacion y
gestion de cadena de suministro

+ Implementacion de sistemas TMS

« Soluciones de analitica para diversos escenarios: logistica,
entrega, produccion y comercial.
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